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ÆËäÈÕ�çÏËâÈÕ�ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ
ÀÅÞÂÏÏÝ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÃÊÒ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÂÔÝ�ÔÕÔÕÍÕÑ�áÉÝÍ�

ÎÂÅÜÂÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÃÕ�ªÓÂÅÜÂ�Ð�ÆÇÄàÒÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝÓÝ�ÆÂ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�Ð×ÕÍÂ��£ÊÒÊÏÙÊ�àÉ�ËÝÍ�
ÏÝ� Â×ÝÒÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÃÂ� ÃÊÒÂÉ� ÂÍÆÝÏÍÂÒ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒ� ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ
ÇÒÍÇÒÆÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÄÂ�ÐÞÉà�áÏÅÝ�ÊÎÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÔàÒ�
Íà� áÍÅÜÂÏ� ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒ� ÅÇÏÅ� ÌàËÆÇ� áËÝÍÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂË�� ¥ÞÂÔÔÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÐ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒ� ÅÞÇÙ
ÃÊÒ� ÌàÒÙàÓàÉ� ÊÏÂÎÍÝÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÊÍÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� £ÊÒ�ÃÊÒ
áÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ��ÎÊÓÂÍ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ
ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂ� ÐÞÉÅÇ� ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� ÅÇÒÊ� ÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�� ºÐ
ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ßÍÙÊ�ÀÅÞÂÏ� ÐÞÉàÏà� ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� ÊÎÂÏÏÝ� ÂÓÍÕ� ÎÂÜÏÂÓÝ
ÅÞÂÌÜÆÂ��ªÓÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÌàËÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÇÒÊÏÇ� ÌÜÂÒÂÑ� ÃÊÍÊÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ� ÌàËÆÇ
Ó�ËÍÇË�� ÐÍÂÒ� ¢ÍÍÂÅÞ� ªÏÓÂÏ� ÃÐÍÕÑ�� °ÞÉàÏà� ÈÂÏÝÏ� ÃÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ÆÂ�ßÔÊÑ��ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�ÓààÄàÏ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
ÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÚÐ�ÓààÄÅÇ� ÔàÚàÏÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�ÚÐÏÕ�ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�ÆÇ
ÓÂÄÅÜÂÔ� ßÔÊÑ� ÃÇÒÇÍÇÒ��ÀÅÞÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂÅÜÝ�ÚÐÍÂË
ÔàÚàÏàÄ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ� á×ÚÝ� ÅÞÂÓÊÍÍÇÏÊ� ßÓÅÇ� ÓÂÍÂ�� �f¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÍÊÌÆÇ� áÚÂËÎÂÏu�� x� ÆÇÑ� ÂËÔÂÅÜÂÏ� ÅÊÚÊ� ÐÞÉà� ÆÇ� ªÓÂ� áÚÂÅÜÂÏ
ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ��������

ÁÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¬ÂÍÂÎ

��£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÚÆÂÏ�£ÐÍÅÜÂÏÏÝ�x�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¬ÂÍÂÎÏÝ�x�ÅÞÂÌÜÝÏ�
ÆÂ� áÉÂÃÝÉ�� £ÊÉ� °ÏÕ� ßÚÊÔÅÇÏÃÊÉ�� Å�ÉÍÇÒÊÃÊÉ� ÃÕÍÂÏ� Å�ÒàÑ� ÌÜÂÒÂ�

ÅÜÂÏÃÝÉ�ÄÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊËÅÇÏÃÊÉ����°�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍ�
ÆÊ��£ÊÉ�°ÏÕ�Å�ÒÆàÌ�ÄÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÃÊÉ��£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�°
ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ��°�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÓÐÏÅ
ÃÊÉÅÇ�ÆÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ����³ÊÉ�ÆÇ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÚÕÍÕÑ�ÌÜÂÔÏÂÚÝÅÜÝÉ�ÆÇÑ��Å�Ò�
ÅÇÏ�ÄÂ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÚÐ�ÌÜÂÔÏÂ�
ÚÝÄÕÃÕÉ�ÃÕÓÂ�¢ÔÂÃÝÉ�ÄÂ�°ÏÕ�µÍÂÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏÆÝÒ����®ÕÏÕ�ÆÂ
ÓÊÉÅÇ�ÃÊÉÊÏ�ÓààÏÙàÃàÉ�ÔÐÍÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�áÉÂÃÝÉ�
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¯àÒÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ

��ªÓÂÆÂÏ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÄÂ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ×ÂÃÂÒ� ÎÕÏÂ� ÃÕÆÕÒ�� ¢ÍÍÂÅÞ
ÏàÒÆàÒ��°ÏÆÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ��ÌÜÆÕÒ����¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÔÏÂÚÂÃÝÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÐÞÉàÃàÉ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�àÒàË�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÊÉ
áÍÅÜÂÏ� ÂËÔÂÃÝÉ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ� Å�ÒÇ� áÚÂÎÂËÃÝÉ�� �¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ
ÏàÒÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÏàÒÆÇ�áÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÝÄÕÃÕÉ�ÃÐÍÕÒ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�x�°ÏÕ�µÍÂÏÝÏÝ�x�ÌÜÂÏÝ�ÃÊÉÊÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÒ�

!�¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔàÅàÍÃàÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÌÜ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÂÍ�
ÆÂÔÂÃÝÉ� ÄÂ� ÃÊÉÆÇ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌ� �ÌÜ��"�¿ÅÇÒ� ÃÊÉ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚÍÇÒÊÃÊÉÅÇ
ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÓÇÌ��ÊÏÂÎÍÝ�ÄÂ�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊ�
ÃÊÉÆÇÏ� ÅÇÙÇÒ� ÄÂ� ÅÞÂÒ�ÃÊÒ� áÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÒ�� ���¿ÅÇÒ� ÃÊÉ� ÅàÏÂÅÞ
ÊÚÍÇÒ�ßÔÎÇÅÇÏÃÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÍÅÜÂÏÙÝ�ßÔÊÑ�Å�ÒÓÇÔÇ�
ÅÇÏ�ÃÐÍÂÃÝÉ�ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇ�°ÏÕ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÇÒ�ÃÐÍÎÂÓ�

��£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��£ÕÍÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÓÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ�áÉÂÎÂÏ�
¢ÎÎÂ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÓÇÅÊÉ�ÆÇ��¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÉÊÏ

áÌÜÍÂÄÙÕÃÕÉ�ÃÂÒ��°�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ����°�°ÞÉà�ÃÊÉÊÏ�Åà�
ÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÆÂ� ÅÇÙÆÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏ����£ÊÉ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÃÕÍÂË�ÃÊÍÊÑ�ÃÐÍÂÃÝÉ��ßÅÇÒ�ÆÇ�°ÏÕ�ÃÕË�
ÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÊÉ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÃÝÉ�����®ÇÏ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÎÂÏ���x
ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�x�áÍÅÜÂÏÙÝ�ÄÂ�ÐÏÆÂ
ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ��ÌÜ����¬ÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Óàà�
Äà�ÌÂÎÊÍÍÊÅÊÏÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂË�
ÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÃÊÍÎÇÅÇ� ÃÐÍÕÒÃÕÉ�����¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� áÚÂËÎÂÏ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÐÞÉà�ÆÇ�ªÓÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

 �³ààÎÍà� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� áÏÅÝ� ÃÊÒ� ÃÕËÒÕÌÜÏÕ� ÔàÅàÍ�
ÃÂÚÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÓÅÊ�ÃÕËÒÕÌÜÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÂÎÂÏ��°
ÃÕËÒÕÌÜ�x�ÓÊÉ�ÐÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÃÂÒ��!�£ÊÒÆÂÅÜÝ�áÌÜÆÂÏ��ÎÇÏ
áÉÂÅÜÂÏ� ÉÂÔ� áÏÅÝ� ÃÕËÒÕÌÜ� ÆÂ� ÆàÒ�� °ÏÕ� ÅÞÂÌÜÍÝÅÜÝ� ªÓÂÏÝ� ÄÂ� ÓÊÉÊÏ
áÚÂÄÕÅÜÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÔÂá��ÅÞÂÌÜ
ÏàÒ�ÃÕÓÂ�ÚÂÄÍÂ�ÃÇÒÇ�

"��¯àÒÆÇ�áÚÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÐÞÉàÏà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ�Å�ÒàÑ
áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�áÚÂËÆÝÒ�����ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ
ÓàÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÏàÒÆÇ�áÚÂË�ÄÂ�ÐÏÕ�áÚÂÄÕÏÆÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÒ�ËÊÎÊÌ��ÍÅÜÂ
ÔàÚàÒÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂË�����¢ÎÎÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�áÚÂË�ÄÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�àÒàË��°�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂ�
ÒÂÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ßÔÅÇÏ�
�� ³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ªÓÂÏÝ

á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÅÇÙÊÍÅÇÏ�
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�� ³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÂÔÂÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ÃÂÚÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ
£ÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÔÂÏÝËÓÝÉ�

³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÈÂÅÞÊÍÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ÊÃÍÊÓÆÇÏ�ÕÞÓÔ
ÅÇÍÅÇÏÓÊÉ�

�� ³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��áÚÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÔÂÏÝËÓÝÉ�
³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÂÔÂÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ÃÂÚÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ

£ÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÔÂÏÝËÓÝÉ�
³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÈÂÅÞÊÍÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ÅàÙÍàÓàÉ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÌÂÍÂÎÝ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂË��³ÊÉ�ÊÃÍÊÓÆÇÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÅÇÏÓÊÉ�
���Á�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ��á�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÂÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÓàËÎÇÅÊÉ��£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÌÊÎ

ÓàÇ�ÃÕÓÂ��Ð�¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÓàËÎÇË�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÅÞÂÒ� ÉÂÔ�x� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÅÞÂÓÊÒÇÔ�� Å�ÉÍÇÒÊÃÊÉ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÅÞÂÓÊÒÇÔ�� ÃÕ
áÚÂÄÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�x�ÃÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
¢ÔÂÃÝÉÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ��� �£Õ�ÆàÏÞá�ÄÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÒ�ÅÇÔÇ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎ�áÚÂÈÂÌÜ�

ªÓÂÏÝ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÆÂÅÜÝ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ

�!�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ��³ÊÉ�ÆÇ�ßÚÊÔÅÇÏÊÅÊÉ�ËÊÎÊÌ�
®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÆÕÚÎÂÏÝ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÄÂ� ÅÞÂÍÊ� ×ÝËÍÝ� ÐÍÂË� ÆÕÚÎÂÏÍÂÒ� ÂÒÂÅÜÂ
ÙÝÅÜÝÑ�ÆÂ�ÔÕÒÂ��¢×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÉ�ÚÐÏÆÂÏ�ÆÂ�ÃÊÍÇÃÊÉ�
�"�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÚÐ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�ÃÊÉÊÏ�ÂÒÂÃÝÉÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÒ
ÃÊÉÆÇÏ�ÔàÅàÍÍÇÒ��¿ÅÇÒ�ÐÍÂÒ�ÃÊÉÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂ�
ÍÂÒ�ßÆÊÍÇÒ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÂÒÂÃÝÉÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÅÇÏ��ÚÐ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ÆÇ
ÃÊÉÆÇÏ�ÔàÅàÍ�ßÌÇÏÏÊ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÇ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏÕ�ÃÇÍÅÊÓÊÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ��ÚÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�ÓÊÉ
ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����³ÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÊÍÎÇË�ÆÇÑ�áÉÎÂË�
ÎÂÏ�ÎÇÏ��ÓÊÉ�ÐÏÕ�ÃÊÍÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�áÍÅÜÂÏÏÝ�áÒÂÔ�
ÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�áÉÂÎÂÏ�

���ÁÍÅÜÂÏÙÝ�ÌÊÎÆÊÒ"�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÊÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�x�áÍ�
ÅÜÂÏÙÝ��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÆÕÚÎÂÏÝ��°�¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÄÂ�°ÏÕ�µÍÂ�
ÏÝÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ�����µÍÂÏÝÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�¢ÔÂÓÝ�ÆÂ��ÌÜ��µÍÂÏÝÏ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÇÅÇÏÏÊ�¢ÔÂÓÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�
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